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Az Atradius Fizetési Szokasok
Baromeéterrol

Az Atradius Fizetési Szokdsok Barométer egy éves felmérés a
véllalkozasok kozotti (B2B) fizetési szokdsokrdl a vilag kulonb6zé
piacain.

Felmérésiink lehetéséget ad arra, hogy kdzvetlen betekintést nyerjink
azoknak a vdllalkozdsoknak a tapasztalataiba, amelyek B2B
Ugyfeleikkel kereskedelmi hitel alapon mikoédnek egyitt, és képet
kapjunk arrdl, hogyan kezelik a vevéi fizetési magatartas valtozé
trendjeit. E trendek nyomon kovetése kiemelten fontos, mivel segit
azonositani a vevéi fizetési szokdsokban megjelené (j valtozdsokat,
ezdltal tdmogatva a vdllalkozdsokat a potencidlis likviditdsi nyomas
kezelésében és a zavartalan m(ikddés fenntartasaban.

A felmérésiink altal lefedett piacokon és iparagakban mikodé, illetve
oda belépni tervezd vallalkozdsok értékes betekintést nyerhetnek
jelentéseinkbdl. Ezek a jelentések ravildgitanak azokra a kihivasokra és
kockdzatokra is, amelyekre a cégek a kovetkez6 hdnapokban
szamithatnak, valamint bemutatjdk a jovébeli ndvekedésre vonatkozé
vdrakozasaikat. Jelen jelentés a Magyarorszagra vonatkozo felmérési
eredményeket mutatja be.

A felmérés 2026 elsé negyedévének vége és a mdsodik negyedév
kozepe kozott zajlott, és néhany napig még a kozel-keleti geopolitikai
feszlltségek kiélez6dését kovetben is nyitva maradt a kitdltendd
kérdéiv, igy a vdlaszaddk ennek kitoltésekor mar figyelembe vehették
az esetleges hatdsokat. Az eredményeket ezért e kériilmények szem
el6tt tartasdval érdemes értékelni.
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B2B fizetési
gyakorlatok trendjei

A gazdasdgi nyomads erdsiti a B2Bfizetési
kockdazatkezelést

A magyarorszagi vallalatok tovabbra is tdmaszkodnak a kereskedelmi
hitelre, ugyanakkor megfontolt megkozelitést alkalmaznak. A
vallalkozasok kozotti (B2B) értékesitések kozel fele utdlagos fizetéssel
torténik. Ez valamivel meghaladja a Kozép- és Kelet- eurépai (CEE)
atlagot, és els6sorban a kdzepes és nagy szolgdltatd vallalatok korében
jellemzé.

A hitelhasznalat a régid egészében emelkedik, annak ellenére, hogy a
készpénzes értékesités tovdbbra is elényben részesitett;
Magyarorszdgon azonban fokozatosabb a bévilés, mint a régiéban.
Ez egyértelm( egyensulykeresést jelez az értékesités ndvekedésének
tdmogatdsa és a likviditds megérzése kozott. Ez az dvatossag a B2B
fizetési feltételekben is megjelenik: a magyar vallalatok inkdbb
révidebb fizetési hataridéket részesitenek elényben. Magyarorszagon
a régios dtlagndl tobb vallalkozds szab 30 napon belili fizetési
hatdrid6t a szamla kiallitasatél szdmitva. A hosszabb hataridék
tovabbra is korlatozottan fordulnak el6, féként a kis épit6ipari
vdllalatok kérében.

A késedelmes fizetés tovdbbra is széles korben van jelen. A magyar
vallalatok 78%-a szdmol be lejart szamldkrdl, ami csak kis mértékben
marad el a régiés datlagtdl. A f6 kulonbség a kitettség mértékében
mutatkozik meg: a magyar cégek alacsonyabb ardnyd lejart
kovetelésdllomdnnyal rendelkeznek, ami kontrolldltabb kockazati
szintre utal. A fizetések rendezésének idézitése szintén ezt tdmasztja
ala. A kovetelések behajtasa Magyarorszdgon gyorsabban torténik,
mint a régié egészében. A fizetési hatdridét jelentésen meghaladd
késedelmek ritkabbak, bdr a leghosszabb késések mértéke hasonlé a
régios tdrsakéhoz. A vallalkozdsok tobb mint haromnegyede arrdl
szamol be, hogy a lejart szamlakat a fizetési hataridét koveté egy
hénapon belul kiegyenlitik. Ez korldtozza a késedelmes fizetések
felhalmozdéddsat, és mérsékli a DSO ingadozdsat.

A késedelmek okai Magyarorszagon eltérnek a Kozép- és Kelet-
eurépai régidban (CEE) tapasztaltaktdl. A likviditdsi nyomdast
ritkdbban emlitik. Ehelyett a vallalatok a banki folyamatokra és a
belsé jovdhagydsi szlk keresztmetszetekre hivjak fel a figyelmet. Az
operativ hatékonysdgi problémak nagyobb szerepet jatszanak, mint a
pénzlgyi nehézségek. E mikodési akaddlyok kezelése gyorsabb
fizetéseket eredményezhet. A behajthatatlan kovetelések aranya
viszonylag alacsony szinten marad. A régidhoz képest tobb magyar
véllalat szamol be minimdlis leirdsrél. A dontéseket els6sorban a
kovetelések kora és az lgyfelek fizetésképtelensége hatdrozza meg,
0sszhangban a régids gyakorlattal.

Folytatas a kévetkezd oldalon
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B2B fizetési
gyakorlatok trendjei

Magyarorszdg makrogazdasdgi kdrnyezete dvatos hdtteret biztosit a
B2B fizetési magatartds alakuldsdhoz. A gyenge novekedéssel
jellemezhet6 id6szakot kdvetéen a gazdasdg mérsékelt helyredllasi
palydra lép, mikdzben az inflacié tovabbra is nyomdst gyakorol a
koltségekre és a likviditasra.

A vallalkozasok szamdra ez tartés arrésnyomdst és megfontolt
kereskedelmi hitelpolitikat jelent, mikdzben a cégek elévigydzatosak
maradnak a fizetési hatdrid6k meghosszabbitdasaban, és szorosan
kezelik muUkodétékéjiket. A  mlkodotokére gyakorolt hatds
Magyarorszdgon visszafogottabb, mint a Kozép- és Kelet-eurdpai
régidban. Kevesebb vdllalat szamol be likviditdsi nyomdsrdl,
csokkené  készpénztartalékokrél vagy kllsé  finanszirozds
igénybevételérél. Az operativ terhelés is mérsékeltebb: kevesebb
esetben szilkséges a beszdllitéi kifizetések késleltetése vagy a
beruhdzasok visszafogasa.

A kockdzatkezelés ezeket a feltételeket tikrozi. A magyar vallalatok
kevésbé tamaszkodnak reaktiv intézkedésekre, példdul a fizetési
hatdridék roviditésére vagy jogi |épésekre. Ehelyett strukturdlis
eszkdzokre helyezik a hangsulyt, ideértve a digitalis fizetéseket és az
ugyfélkor diverzifikaciojat.

Osszességében Magyarorszagra stabil fizetési kornyezet jellemzs,
alacsonyabb, de tovdbbra is hatdrozottan fennallé hitelkockdzattal.

Kulcsfontossagu megallapitasok a kévetkezé oldalon
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Kulcsfontossagu megallapitasok

Magyarorszag

A B2B iigyfelek fizetési magatartasa az elmdlt 12 hénapban A B2B ligyfelek késedelmes fizetésének 4 leggyakoribb oka
A késedelmesen kifizetett B2B szamldk %-os aranya a

A vdlaszaddk %-os aranya - tobb valasz is lehetséges
vélaszaddk vevéallomadnydban

Vevéi cash flow-problémak

A szamldk 0%-a A szamldk 1% - 30%
van késedelmesen kifzetve van késedelmesen kifizetve
avalaszadok avélaszadok

Banki késedelmek

22%-énél 41%-énél

Belsé jovahagyasi késedelmek

A szamldk 31% - 60% A szamldk 61% - 100% 22%

van késedelmesen kifizetve van késedelmesen kifizetve

avalaszadok avalaszadok Hibds szamlazas

0 P L, 11%

30 A)-anal 7%-anal
Minta: a felmérésben részt vevé 6sszes valaszadé Minta: a felmérésben részt vevé 6sszes valaszadé
Forras: Atradius Fizetési Szokdsok Barométer, Magyarorszag - 2026 Forras: Atradius Fizetési Szokdsok Barométer, Magyarorszag - 2026
A B2B iigyfelek késedelmes szamldinak fizetése Behajthatatlan kévetelések

A lejart szamlak atlagos fizetési késedelme a vdlaszaddk

A behajthatatlan kovetelések %-os aranya
vevédllomanyaban

<30 nap 31-60 nap <1% behajthatatlan kévetelés 1% - 2% behajthatatlan kovetelés
a valaszadok avalaszadok avalaszadok avélaszadok
76%-énél 10%-énél 69 /O-énél 19 /O-énél
61-90 nap >90 nap 2% - 5% behajthatatlan kovetelés | > 5% behajthatatlan kévetelés
avalaszadok avéalaszadok avalaszadok a valaszadok
8%:ana 8%:ana 11%.ana 1%:-ana

Minta: a felmérésben részt vevé 6sszes valaszadé Minta: a felmérésben részt vevé 6sszes valaszado

Forras: Atradius Fizetési Szokdsok Barométer, Magyarorszag - 2026 Forrds: Atradius Fizetési Szokdsok Barométer, Magyarorszag - 2026

A vevéi fizetési kockazat miikodétékére gyakorolt 4 legfontosabb
hatdsa:
A valaszadok %-os ardnya, tobb vélasz is lehetséges

Csokkent likviditdsi mozgastér

Magasabb finanszirozasi igény

22%

Cash flow-tervezési nehézségek

17%

Korldtozott beruhazasi lehet6ségek

13%

Minta: a felmérésben részt vevé 6sszes valaszadé

Forras: Atradius Fizetési Szokdsok Barométer, Magyarorszag - 2026

ATRADIUS FIZETESI SZOKASOK BAROMETER - MAGYARORSZAGI EREDMENYEK - 2026



Eloretekintés

Afizetésképtelenségi kockdzat tovabbra ismeghatdrozé
kockdzati tényez6 Magyarorszdgon

Az Uzleti szegmensek tobbségében a magyarorszdgi vdllalatok csak
csekély vdltozdsra szdmitanak az Ugyfelek fizetési magatartasaban. A
javuldsra és romldsra vonatkozdé varakozadsok kiegyensulyozottak
maradnak, ami a fenndllé gazdasagi bizonytalansagot és az egyes
dgazatok vegyes teljesitményét tikrozi. A kildtasok vdltozatlanok, nincs
egyértelmli jel arra, hogy a fellendiilés megindult volna. Ez eltér a tagabb
Kozép- és Kelet-eurdpai (CEE) régidban tapasztaltaktdl, ahol az
elérejelzések valtozatosabbak. Egyes piacokon erésodik a bizalom, mig
masokat tovdbbra is gyenge gazdasdgi feltételek korldtoznak. A régids
kép inkdbb vegyes kilatdsokat mutat, semmint egyetlen, vildgos trendet.
A fizetésképtelenségi varakozdsok tovdbb erésitik ezt a kilénbséget.
Magyarorszagon a vdllalkozasok mintegy 43%-a szamit a
fizetésképtelenségi kockazat novekedésére, mikdzben hasonlé ardnyuk
arra szamit, hogy a kockdzat magas szinten marad. Ez inkabb
stabilitdsra, mint tovdbbi emelkedésre utal. A vdllalkozdsok tovdbbra is
tartés pénzigyi nyomdssal szembesilnek, és csak korlatozottan
szamitanak rovid tavd enyhllésre. A Kbozép- és Kelet-eurépai régiod
egészében a vallalkozdsok dvatosabban itélik meg a helyzetet, és a
fizetésképtelenségek névekedésére szamitanak, mely bizonytalanabb és
gyengébb kilatdsokat jelez. Magyarorszaghoz képest a régiés kép inkabb
a negativ kockdzatok irdnyaba tolddik.

A jovedelmezéségi vdrakozdsok tekintetében a magyar vallalatok
korlatozott bizalmat mutatnak a révid tavi drrésnévekedés elérésében,
A ' ... ... . mig a Kozép- és Kelet-eurépai (CEE) vallalatok valaszai valamivel
g !!l“ "“" l““" “"‘“ Ll.l,- UL s ‘v pozitivabbak. Ez a piacok kozotti eltéré bizalmi szintet és gazdasagi
ey T ‘ | feltételeket emeli ki. Ezek a nézetek a fizetési kockazatokban is
megjelennek: a gyengébb magyarorszagi drréskildtasok korldtozhatjak a
cash flow-t, és novelhetik a késedelmek vagy nemteljesitések kockazatat,
mikozben a régié erésebb kilatdsai csak kis mértékben enyhitik ezt, mivel
az altalanos fizetési kockdzati kdrnyezet tovdbbra is gyenge.
Arra a kérdésre, hogy melyek azok a f6 kockdzatok, amelyek a kdvetkezé
hénapokban megzavarhatjak a B2B fizetési magatartast, a
x, {"“"‘» :| ;‘* )‘ 7 =  magyarorszdgi vallalkozdsok négyotdde - joval a régids dtlag felett - a
[ [ l' ! makrogazdasagi kornyezetet, killondsen a gazdasagi lassulds kockazatat
emliti. Ezt szorosan koveti az inflacid és a vdllalatokra nehezedé
koéltségnyomds, amelyet a cégek kétharmada nevez meg. Ezek a
tényez6k egylttesen tartés nyomast gyakorolnak a keresletre, az
drrésekre és az dltaldnos (zleti ellendlloképességre. Az drfolyam-
ingadozds és a kamatszintek szintén fontos tényezdék, de nem érik el a
kritikus szintet. Az operativ kockazatok, beleértve az ellatasi lanc zavarait
és a csaldst, kevésbé hangstlyosak, mint a Kozép- és Kelet-eurdpai (CEE)
régioban. A fékusz tovabbra is hatdrozottan az alapveté gazdasdgi
korlatokon marad. A régié egészében a kép szinte hasonld, de kevésbé
koncentrdlt: a vallalkozdsok szintén a gazdasagi lassuldst és az infldciét
emelik ki f6 kockdzatként, bar alacsonyabb szinteken. Ez arra utal, hogy a
magyarorszagi vallalkozdsok érzékenyebben reagdlnak a
makrogazdasagi sokkokra, ami nagyobb nyomast gyakorolhat a fizetési
magatartasra és a pénzligyi ellendlléképességre, mint a K6zép- és Kelet-
eurdpai (CEE) régié mas vallalatainal.

Kulcsfontossagu megallapitdsok a kovetkezé oldalon
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Kulcsfontossagu megallapitasok

Magyarorszag

A B2B fizetéseket vdrhatoan alakito 3 f6 kockazati tényezé (a kovetkezé 12 hénapban)
A vdlaszaddk %-os ardnya —- tobb valasz is lehetséges

Gazdasagi
# ]. lassulds # 2

Minta: a felmérésben részt vevé 6sszes valaszado

Geopolitikai
instabilitds

A viéllalatokra nehezedé 3
koltségnyomas #

Forras: Atradius Fizetési Szokdsok Barométer, Magyarorszag - 2026

Magyarorszdag kihivasokkal teli gazdasagi
Varhato fizetésképtelenségi kockazati kilatasok a kovetkez6 12 hénapban .. , A P

) ) P ] & P kornyezettel néz szembe: a vallalkozasok
A vdlaszadok %-os aranya o . .
kevés bizalmat mutatnak a B2B fizetési

Magas szinten Tovabb Nem biztos P e ..
. magatartas roévid tavua pozitiv valtozasaival
marad emelkedik benne ) .
43(y 43(y 1 40/ kapcsolatban, és visszafogottan itélik meg a
0 0 Y profitratdk  novekedésének  lehetdségét.
Minta: a felmérésben részt vevé dsszes vélaszadé Tovabba jelentés aggodalmukat fejezik ki a
Forras: Atradius Fizetési Szokdsok Barométer, Magyarorszag - 2026 belfoldi gazdasagi tényez6k erds nyomadsa

miatt, amelyek a  Kkeresletre ¢és a
vallalkozasokpénziigyi ellenadlléképességére
egyaranthatdssal vannak.
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Kutatasi terv

A minta attekintése - Interjuk szama 6sszesen = 210

Uzleti szektorok a vélaszaddk %-os aranya
Ipar 20
EpitSipar 20
Kereskedelem 20
Szolgaltatdsok 40
OSSZESEN 100
Mikrovallalkozasok, 25
<10 alkalmazott

KKV, 10-49 alkalmazott 30
KKV, 50-249 alkalmazott 23
Nagyvadllalatok, 250 vagy 2>
tébb alkalmazott

OSSZESEN 100

Kutatdasi médszertan

Paneliinket frissitettiik annak érdekében, hogy jobban tiikrézze a
piaci struktlrdt tevékenységek és méretkategoridk tekintetében. A
felmérési minta kialakitdsdara vonatkozé tovdbbi részletek a
statisztikai mellékletben taldlhatdk. A jelen kiadds esetében a kordbbi
jelentésekkel valé 6sszehasonlitds nem lehetséges, az éves eltérések
kizdrélag a vdlaszaddi visszajelzések alapjan értelmezhetdk.

A felmérés hatokore

Népesség: A felmérés a magyarorszagi vallalatokra terjedt ki, az
interjuk pedig a koveteléskezelésért felelés kapcsolattartokkal
készultek.

Mintavételi terv: A Stratégiai Mintavételi Terv lehetévé tette a
magyarorszdagi adatok elemzését dgazat és vallalatméret szerint.

Kivalasztasi folyamat: A vallalatokat nemzetkdzi internetes panelen
keresztll keresték meg, a vdlaszaddkat pedig az interjik elején
feladatkor és kvétakontroll alapjan szlrték.

Minta: Osszesen 210 \véllalat vett részt, a kvotakat négy
vallalatméret-kategdria mentén tartottak fenn.

Mddszertan: Szamitégéppel tdmogatott webes interjuk (CAWI),
egyenként korllbelll 15 perces idétartamban.

Id6zités: A felmérés 2026 els6é negyedévének vége és a masodik
negyedév kozepe kozott zajlott.

Ezen jelentés és a regiondlis statisztikai melléklet a 2026-0s
Atradius Fizetési Szokdasok Barométer sorozat részét képezik, és a
Knowledge and research oldalon téltheték le.
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https://group.atradius.com/knowledge-and-research

Szeretne tobbet
megtudni?

Kérjluk, ldtogasson el az Atradius weboldaldra, ahol hozzaférhet
legfrissebb kiadvanyainkhoz. Ide kattintva megtaldlja egyes ipardgak
teljesitményére vonatkozé elemzéseinket, orszagspecifikus és globalis
gazdasagi aggdlyok részletes bemutatdsat, hitelkockdzatkezelési
kérdésekkel kapcsolatos megdllapitdsokat, valamint informacidkat
arrél, hogyan védheti meg koveteléseit Ugyfelei nemfizetésével
szemben.

A Magyarorszdgon és vildgszerte alkalmazott B2B kévetelésbehajtasi
gyakorlatokrdl tovabbi informdcié az atradiuscollections.com oldalon
érhet6 el.

Megoldasaink

Hitelbiztositas

Megolddsok multinaciondlis vallalatok szamara
Credit Specialties

Kovetelésbehajtas

Kezesség

Viszontbiztositds

Globadlis jelenlétiink
Afrika

Azsia

Eurdpa

Kézel-Kelet
Eszak-Amerika
Oceénia

Dél-Amerika

Magyarorszag

Atradius Crédito y Caucion S.A.
de Seguros y Reaseguros Mo.
Fioktelepe

1117 Budapest, Dombévari ut 27.

Tel: +36 1 382 7590
atradius.hu
info-hu@atradius.com
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https://atradius.hu
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Lépjen
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Ez a kiadvany tajékoztatd jellegl, és nem tekintheté befektetési tandcsnak, jogi tandcsnak vagy ajanlasnak senki
szdmdra konkrét tranzakcidkra, befektetésekre vagy stratégidkra vonatkozdan. Az olvasdknak sajat fuggetlen
dontéseket kell hozniuk, kereskedelmi vagy egyéb szempontbdl, a megadott informacidk alapjan.
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szdrmazzanak, az Atradius nem vallal felel6sséget semmilyen hibaért vagy mulasztdsért, vagy a megadott informdcidk
felhaszndldsabol szarmazé eredményekért. A kiadvanyban taldlhaté 6sszes informdacié adott formdjaban kerdl
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vagy karok lehetGségére.
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