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Y Atrad

Udany handel z Chinami

Dziesie¢ waznych zasad



Zrzeczenie sie odpowiedzialnosci przez Atradius

Niniejsze sprawozdanie odgrywa jedynie role informacyjna i nie
peni funkgji zalecen dla poszczegdlnych transakgji, inwestycji lub
strategii w zaden sposdb i dla jakiegokolwiek czytelnika. Czytelnicy
musza podejmowac swoje wiasne, niezalezne decyzje, komercyjne
czy tez nie, w zwiazku z niniejszymi informacjami. Doktadamy
wszelkich staran, by zapewnic, ze zawarte tu informacje pochodza
z wiarygodnych zrddet, Atradius nie odpowiada jednak za zadne
btedy lub zaniedbania, a takze za skutki wykorzystania niniejszych
informacji. Wszystkie informacje w raporcie sa dostarczane ,tak
jak sa” bez jakichkolwiek gwarancji kompletnosci, doktadnosci,
aktualnosci oraz skutkéw wynikajacych z ich uzycia, a takze

bez jakichkolwiek rekojmi, wyraznych lub domniemanych.

Firma Atradius, powiazane z nia spétki i korporacje, a takze ich
partnerzy, przedstawiciele i pracownicy w zadnym wypadku nie sa
odpowiedzialni przed Paristwem ani przed kimkolwiek innym za
jakiekolwiek decyzje lub dziatania podjete na podstawie informacji
znajdujacych sie w niniejszej publikacji, a takze za wszelkie straty
nastepcze, specjalne lub inne, nawet jesli zostali Paristwo pouczeni o
mozliwosci poniesienia takich strat.

Copyright Atradius N.V. 2016




Kazdy kryzys
stanowi okazje

Chinskie przystowie

Chiny rzeczywiscie przechodza obecnie swego rodzaju kryzys
gospodarczy, choc wiele krajow z radoscia przywitatoby

taki kryzys. Raporty ekonomiczne wskazuja, ze chinska
gospodarka wzrosta ,jedynie” 0 6,7% w pierwszym kwartale
2016 r. - to najnizszy kwartalny wzrost zanotowany od
siedmiu lat. Najnowszy Country Report Atradius na temat
Chin (ze stycznia 2016 roku) wskazuje, ze w 2016 roku
oczekiwany jest wzrost PKB na poziomie 6,6%. Dla poréwnania
wystarczy spojrze¢ na prognozy dla Stanéw Zjednoczonych

i wiodacych gospodarek zachodnioeuropejskich, gdzie
spodziewany wzrost PKB nie przekracza 2,8% — w wielu
przypadkach jest nawet nizszy.

i e A A A i

Jesli Chiny maja problem, to dlatego, ze sa ofiara wtasnego
sukcesu w przesztosci, jako ,Swiatowej fabryki”. Obecnie

rzad chinski stara sie ponownie zréwnowazyc¢ gospodarke,
odchodzac od wzrostu napedzanego inwestycjami i chylac sie
ku konsumpcji. Przygotowany przez Atradius raport prezentuje
10 waznych zasad dla przedsiebiorstw prowadzacych, badz
zamierzajacych prowadzi¢ wymiane handlowa z Chinami.

Chiny pod zadnym wzgledem nie sa tatwym krajem do
prowadzenia intereséw. Wedtug najnowszego wskaznika
~Latwos¢ prowadzenia intereséw” opracowanego przez
Bank Swiatowy, Chiny plasuja sie na 84. miejscu sposréd
181 ocenionych krajow. Chiny wykonaty jednak duzy krok w
strone otwarcia sie na handel miedzynarodowy od momentu
zen ia do Swiatowej Organizacji Handlu w 2001 roku

) elne, i bariery handlowe. Waluta Chin,
nieustannie dazy do petnej internacjonalizacji.
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’ iczni dostawcy musza zdawac sobie sprawe

ch przepiséw chifskiego prawa, a takze
arunkéw sprzedazy towaréw klientom w

planowania strategii eksportu. Mamy

¢ zasad bkres’llonych ponizej pomoze w
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Badz na biezgco z chinnskimi
przepisami dotyczacymi importu

Podobnie jak w wielu krajach, réwniez w Chinach przepisy
dotyczace importu sa ztozone i czesto ulegaja zmianom. Towary
sa tam podzielone na trzy kategorie: zabronione, ograniczone

i dozwolone. Niektérych towaréw, takich jak odpady i materiaty
toksyczne, nie wolno importowac ze wzgledu na dobro
publiczne i ochrone srodowiska. Sa tez takie, ktére podlegaja
scistym ograniczeniom i wymagaja wprowadzenia kwot lub
licencji. Na przyktad w 2015 roku Chiny zmniejszyty mozliwos¢
importu zagranicznej bawetny w celu zwiekszenia popytu

na produkt krajowy. Ministerstwo Handlu (MOFCOM), resort
odpowiedzialny za handel zagraniczny w Chinach, okresowo

publikuje i analizuje listy towaréw ograniczonych i zabronionych.

W praktyce najwazniejsza dla dostawcéw zagranicznych jest
zwykle druga kategoria - towary ograniczone. Wigkszos¢
towardw znajduje sie w kategorii produktéw dozwolonych;
dostawcy zagraniczni i ich klienci w Chinach moga wedle
wiasnego uznania decydowac, kiedy i ile dostarczyc lub kupic.
W przypadku niektérych towaréw dozwolonych — w tym tak
réznorodnych jak bydto i niektére urzadzenia elektroniczne

- MOFCOM prowadzi system licencji w celu monitorowania
importu do Chin. Cho¢ wszystkie przedsiebiorstwa maja
prawo do importowania wiekszosci produktéw, ograniczona
ilos¢ towardw, takich jak ropa naftowa i nawozy, moze by¢
sprowadzana wytacznie przez spétki paristwowe lub inne firmy
zatwierdzone przez MOFCOM. Szczeg6towa liste kategorii
produktéw mozna uzyskac bezposrednio od MOFCOM lub za
posrednictwem misji handlowych w Chinach Twojego kraju.

Taryfy celne stosuje sie w przypadku wiekszosci towaréw
importowanych do Chin. Obliczane sa na podstawie

wartosci towardéw, z uwzglednieniem opakowania, wysytki,
ubezpieczenia i wszelkich innych kosztéw poniesionych przed
dostarczeniem towaréw. Srednia wysokosc¢ taryf celnych w
Chinach spadta jednak z poziomu 15% w 2000 roku do 9,8%
w 2015 roku, co wskazuje na stopniowa akceptacje handlu
miedzynarodowego. Aktualizowany co roku system optat
celnych mozna uzyskac od wydawnictwa China Customs
Press, znajdujacego sie pod adresem Jia 1, East Fourth Ring
South, Chaoyong District, Beijing 100023 i dostepnego pod nr.
telefonu 86 10 6519 5616.
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W 2013 roku rzad chinski, uznajac zmiany zachodzace we
wzorcach swiatowego handlu, ustanowit pierwsza Strefe
Wolnego Handlu (Free Trade-Zone) w Szanghaju, na terenie
Chin kontynentalnygh. -1- =

% W warunkach globalnego rynku komponenty pochodzace z
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pdjeta decyzja o otwarciu kolejnych
Volnego Handlu, aby jeszcze bardziej
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Mysl po chinsku

Niezaleznie od tego, czy sprzedajesz w swoim kraju, czy za
granica, potencjalni klienci czuja sie swobodniej i pewniej
podejmuja operacje handlowe, jesli czuja, ze ich rozumiesz,

a nawet zachowujesz sie, jak oni. Rozsadnym posunieciem
jest poswiecenie czasu na poznanie sposobdéw postepowania
potencjalnych chinskich klientéw, a takze, co wazne, poznanie
chinskiej kultury prowadzenia intereséw.

W chiniskim biznesie najwazniejsza jest formalnosc i szacunek
wobec hierarchii. Kluczowym elementem chinskiej kultury
jest koncepcja ,twarzy”: potaczenie dziatan i pogladdéw, ktére
moga poprawic lub pogorszyc relacje biznesowe. Na przyktad
zagraniczne przedsiebiorstwa moga poprawic ,twarz”, jesli

ich dyrektor bedzie pojawiat sie na spotkaniach, a ponadto
wykaze wrazliwosc na chiriska kulture i jej znajomos¢. ,Twarz”
mozna stracic, jesli przedstawiciel firmy bedzie zachowywat
sie na spotkaniach niestosownie.

Bardzo wazne jest wczesniejsze umdwienie terminéw spotkan
biznesowych - nawet miesiac lub dwa miesiace wczesniej.
Dobrze jest dokonac przedstawienia przez posrednika i zabrac
ze soba na spotkanie ttumacza. Przed spotkaniem zawsze
nalezy przygotowac pisemne przedstawienie swojej firmy i
sprecyzowac swoje cele (w jezyku chiriskim uproszczonym).
Nalezy tez zawsze pojawiac sie na spotkaniach punktualnie.
Uczestnicy spotkania zostang zaprowadzeni na swoje miejsca

wedtug hierarchii, malejaco. Wyzsi ranga przedstawiciele
beda posadzeni naprzeciwko swoich odpowiednikéw z
drugiej firmy.

Prezentacja wizytéwek stanowi wazna formalnos¢ na
poczatku spotkania biznesowego. Wizytéwka powinna by¢
zadrukowana z obu stron: z jednej strony w Twoim wtasnym
jezyku, z drugiej strony po chifsku. Wizytéwke nalezy wreczac
oburacz, chinska strona do gory.

Upewnij sie, ze wszelkie pisemne materiaty, ktére zabierasz
na spotkanie biznesowe (zaréwno po chirisku, jak tez po
angielsku i w Twoim wtasnym jezyku) sa wtasciwe i nie
zostana Zle zinterpretowane. Jesli zamierzasz korzystac z
pomocy wizualnych, niech beda proste - czarna czcionka na
biatym tle. Kolory w Chinach maja swoje szczegdlne znaczenia
i moga zostac¢ uznane za obraZliwe.

Nalezy tez byc wyjatkowo cierpliwym. Negocjacje w Chinach
zajmuja duzo czasu. Chiscy kontrahenci wola uzywac takich
wyrazen jak ,przemyslimy to” zamiast prostego ,tak” lub ,nie”.
Decyzje zajmuja duzo czasu, poniewaz potencjalni klienci beda
chcieli upewnic sie, ze relacja biznesowa ma potencjat, by
przynies¢ zyski.

Poznanie chinskiej kultury biznesowej wymaga sporo, ale jest
warte wtozonej pracy.




04

Przestrzegaj chinskiego prawa

konkurencji

Niezaleznie od prawa wiasciwego wybranego dla umowy
handlowej, wszelkie umowy obejmujace sprzedaz towaréw
i ustug do Chin podlegaja chinskiemu prawu konkurencji.
Obejmuje ono gtéwnie przeciwdziatanie monopolowi,
nieuczciwej konkurencji, Srodki antydumpingowe i
wyréwnawcze (antysubsydyjne).

Tak jak w wiekszosci krajéw, réwniez w Chinach konkurentom
nie wolno zawiazywac porozumien ustalajacych ceny,
ograniczajacych wielkosc sprzedazy i produkgji, dzielacych
rynek, ograniczajacych zakup lub rozwdj nowych technologii
czy tez bojkotujacych dostawcéow.

W przypadku stosunkéw wertykalnych pomiedzy
dostawcami i kupujacymi stronom nie wolno ustalac statych
ani minimalnych cen odsprzedazy. W przypadku handlu
zagranicznego firmom nie wolno angazowac sie w praktyki
nieuczciwej konkurencji, takie jak fatszywa reklama, zmowa
podczas przetargdw, korupcja lub razace zanizanie cen.
Ponadto wtadze maja prawo - i korzystaja z niego - do

podejmowania srodkéw antydumpingowych i wyréwnawczych

w celu ochrony przemystu krajowego.

Glowne Zrédla importu
(2015r., % catosci)

10,4%

Korea Potudniowa

(o)
8,8%
USA

Glowne rynki eksportowe

18.0% | 14.5%

USA Hongkong

8,5%

Japonia Tajwan Niemcy

6,0%

Japonia Korea Potudniowa Niemcy

Na poczatku 2015 roku Ministerstwo Handlu (MOFCOM)
wprowadzito zarzadzenie regulujace sytuacje, ktéra
postrzegato jako dumping niektérych materiatéw
sprowadzanych z zagranicy, w tym niebielonego papieru
workowego, metakrylanu metylu (wykorzystywanego w
produkgji zywic i tworzyw sztucznych) oraz walcowanej
stali elektrotechnicznej. Jego skutkiem byto natozenie
dodatkowych optat celnych na ich import.

Wiecej informacji na temat polityki i decyzji MOFCOM mozna
znalez¢ na stronie http:/english.mofcom.gov.cn

3,5% 5,2%

4,5% 3,0%
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Chron wlasnosc¢
intelektualng

Chiny znane byty niestety jako kraj, w ktérym
rozpowszechniona byta produkcja towaréw pirackich i
podrabianych. Jednakze w ostatnich latach podjeto znaczace
kroki w celu zmiany tego pogladu. Chiny, bedac cztonkiem
Swiatowej Organizacji Handlu i podpisujac Konwencje
Paryska, Konwencje Bernenska, Protokét Madrycki i Uktad o
Wspdtpracy Patentowej, wdrozyty przepisy dotyczace ochrony
wiasnosci intelektualnej.

Wiasnosc intelektualna to prawa autorskie, patenty, projekty i
znaki handlowe.

* Prawa autorskie dotycza pisemnych badz opublikowanych
prac, takich jak ksiazki, piosenki, filmy, strony internetowe
i dzieta sztuki. W Chinach nie ma obowiazku ich
rejestrowania, jest to jednak dobry pomyst, na wypadek
gdyby trzeba byto udowodni¢ wtasnosc. Prawa autorskie
obowiazuja 50 lat po sSmierci autora.

» Patenty dotycza wynalazkéw komercyjnych, takich jak
produkty i procesy przemystowe. Projekty obejmuja aktywa
takie jak modele komputerdw lub projekty architektoniczne.
Patenty na wynalazki gwarantuja 20 lat ochrony, a wzory
uzytkowe 10 lat. Podlegaja corocznej optacie. Chiriskie
prawo patentowe dziata na zasadzie ,kto pierwszy”,
czyli jesli dwie osoby ztoza wniosek o opatentowanie
identycznych wynalazkdw, patent otrzyma ten, kto ztozyt
whniosek jako pierwszy.

* Znaki handlowe to logo, symbole i stowa - a hawet
dzwieki - ktére stuza odréznieniu produktu lub ustugi od
oferowanych przez konkurencje. Tak samo, jak w przypadku
patentéw, obowiazuje tu zasada ,kto pierwszy”.

Oprdécz zarejestrowania praw patentowych, projektowych lub
znakéw handlowych, posiadacz praw moze ztozy¢ wniosek o
zgtoszenie wpisu prawa, wniosek o ochrone do chinskich stuzb
celnych, ktére moga przechwytywac towary naruszajace dane
prawa (importowane oraz eksportowane). Posiadacz praw
moze pomadc stuzbom celnym, przekazujac im znane sobie
informacje na temat organizacji naruszajacych te prawa i drég,
ktérymi dostaja sie na rynek.

Rejestracja praw to pierwszy etap. Ich egzekwowanie w razie
koniecznosci jest nastepnym. Tak jak w przypadku innych
spraw biznesowych, Chinczycy wola mediacje od konfrontacji.
Na poczatku, jeszcze przed powiadomieniem odpowiednich
stuzb, posiadacz praw moze wystac¢ pismo od prawnika

do osoby naruszajacej prawa z zadaniem zaprzestania
dziatalnosci, informujac, ze w przeciwnym razie zostana
podjete dalsze kroki.

Nawet w przypadku powiadomienia stuzb, wiele sporéw
dotyczacych wiasnosci intelektualnej rozstrzyga sie przed
rozpoczeciem postepowania sadowego. Jesli to sie nie uda,
niezbedne moze okazac sie postepowanie administracyjne.
Procesy sadowe dotyczace znakéw handlowych i podrabiania
towaréw sa zwykle proste, jednak zawsze dobrze jest zebrac
namacalne dowody w sprawie.

Poza zarejestrowaniem praw wtasnosci intelektualnej istnieje
jeszcze kilka sposobdw jej ochrony. Pomocne moga okazac
sie: regularne przeprowadzanie oceny ryzyka, uzyskiwanie
porad od lokalnych przedstawicieli lub innych oséb, ktére juz
prowadza handel w Chinach, a takze umieszczanie w umowach
o prace punktéw dotyczacych wiasnosci intelektualnej.

Precedensowa sprawa dotyczaca wtasnosci intelektualnej

w Chinach pokazuje, jak daleko Chiny zaszty w dziedzinie jej
ochrony. W styczniu 2016 roku francuskiej firmie Moncler
przyznano najwyzsze odszkodowanie dopuszczalne przez
nowe chiriskie prawo znakéw handlowych (3 miliony RMB,
czyli okoto 408 tysiecy euro). Wyptacic je miata firma
Nuoyakate z siedziba w Pekinie za naruszenie praw wfasnosci
firmy Moncler. Decyzja sadu pokazuje, ze Chiny sa gotowe do
podejmowania znacznie bardziej zdecydowanych dziatan niz w
przesztosci, nawet jesli sprawca jest firma chiriska.
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Wybierz odpowiednia

metode platnosci

Szczegblnie w kregach handlowych obowiazuje pewne
powiedzenie: ,Do chwili zaptaty sprzedaz to podarunek”. Jest
ono prawdziwe w przypadku kazdej transakgji, nie ma jednak
powodu, by spodziewac sie podwyzszonego ryzyka tylko dlatego,
ze towary lub ustugi sprzedawane sa klientowi w Chinach.

W publikacji Market Monitor z kwietnia 2016 roku dotyczacej débr
konsumpcyjnych i sektora handlu detalicznego w Chinach, Atradius
wskazuje mozliwosc wystapienia opéznien w zaptacie wraz ze
spowolnieniem gospodarczym, jako ze mate przedsiebiorstwa w
szczegolnosci polegaja na nieoficjalnych kanatach pozyczkowych,
takich jak tzw. ,shadow banking” - réwnolegte systemy bankowe.
Branza e-commerce (temat, ktéry zostanie poruszony w dalszej
czesci niniejszej publikacji) moze wywierac nacisk na finansowanie
- a nawet uczestniczy¢ we wzroscie niewyptacalnosci - firm,
ktérym zalezy na obecnosci w Internecie.

Majac to na uwadze, warto przemysle¢ metody zaptaty - o
réznych stopniach bezpieczeristwa - ktére zagraniczny dostawca
moze rozwazyc. Nalezy dodac, ze nie wszystkie z nich beda
odpowiednie w kazdej sytuacji.

Zaptata z géry: Forma zabezpieczenia, ktéra wymaga pewnej
dozy zaufania chiniskiego klienta, ktéry wie, ze zagraniczny
dostawca wypetni zobowiazania umowne. W przypadku débr
o dtugim czasie produkgji odpowiedni moze by¢ harmonogram
ptatnosci z wyprzedzeniem.

Akredytywa: Choc akredytywa, w szczegdlnosci potwierdzona i
nieodwotalna, moze zapewnic pewien stopien zabezpieczenia,
wciaz ma swoje wady. Najwieksza z nich stanowi przeniesienie
odpowiedzialnosci za dokonanie optaty z klienta na jego bank.
Bank nie ma interesu w zapewnieniu jakosci dostarczanych
produktéw lub ustug, bedzie jednak oczekiwat zgodnosci
informacji akredytywy z informacjami umieszczonymi w umowie
lub dokumentacji dostawy.

Wszelkie odchylenia tych informacji uniewaznia akredytywe,
zdejmujac z banku obowiazek dokonania zaptaty. Ponadto
zorganizowanie akredytywy moze okazac sie kosztowne dla
obu stron, przez co nie jest ona odpowiednia dla uméw o
nizszej wartosci.

10

Inkaso dokumentowe: Dokument zobowiazujacy
kupujacego do zaptaty dopiero po otrzymaniu dokumentéw
potwierdzajacych wysytke. Akty wtasnosci (takie jak list
przewozowy) nie zostana wreczone kupujacemu do momentu
zaptaty (gotéwka za dokumenty) lub wyrazenia zgody na
zaptate (dokumenty za zgode). Taka forma zabezpieczenia
moze by¢ odpowiednia w niektérych przypadkach - na
przyktad, gdy towary sa niezbedne dla funkcjonowania
chiniskiego klienta - moga jednak nies¢ ze soba pewne
zagrozenie dla sprzedajacego, na przyktad w przypadku
towardw nietrwatych kupujacy moze renegocjowac cene.

Jesli masz pewnos¢, ze klient zaptaci lub wymaga tego
poziom konkurencji na rynku, warunki otwartego rachunku
oferuja najnizszy poziom zabezpieczenia, ale beda najbardziej
atrakcyjne dla Twoich klientéw.

Tak jak w przypadku kazdej umowy, wszystko sprowadza
sie do kwestii zaufania i wyboru takiej metody ptatnosci,
ktéra bedzie odpowiadata obu stronom. Jak zostanie to
jednak przedstawione w dalszej czesci publikacji, nawet w
przypadku otwartego rachunku mozna zapewnic¢ wyzszy
poziom zabezpieczenia.
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Obecnosé Twojej firmy w Chinach
moze zwiekszyc¢ sprzedaz

Fizyczna obecnosc firmy w Chinach moze przyniesc
prawdziwe korzysci zagranicznym dostawcom, pomagajac
im w petni poznac rynek i dajac mozliwosc bezposredniego
kontaktu z obecnymi i potencjalnymi klientami.

Pierwsze pytanie, jakie powinna zadac sobie firma
zagraniczna, to ,Jakich przedsiebiorstw szukaja Chiny?”, a
takze ,Gdzie powinniSmy miec siedzibe?”.

Odpowiedz na pierwsze pytanie mozna znalez¢ w piecioletnim
planie rzadu chinskiego, ktéry okresla, jakie przedsiebiorstwa
rzad pragnie przyciagnac.

Odpowiedz na drugie pytanie zalezy od natury Twojego
przedsiebiorstwa. Jesli na przyktad zajmujesz sie
zaawansowana technologia, Pekin moze stanowic
najbardziej odpowiednia lokalizacje. W zaleznosci od rodzaju
przedsiebiorstwa, istotna moze byc odlegtosc od portu, a
czasem lepsza okaze sie lokalizacja w gtebi ladu.

Pomocny w uzyskaniu odpowiedzi na te pytania moze okazac
sie kontakt z Izbg Handlowa, stowarzyszeniem branzowym lub
innymi firmami, ktére juz dziataja na terenie Chin.

Istnieje wiele rodzajéw struktur biznesowych, sposréd ktérych
mozna wybierac:

» spotke z ograniczona odpowiedzialnoscia bedaca w catosci
wiasnoscia spétek zagranicznych (wholly foreign-owned
enterprise, WFOE);

* spoétke z ograniczona odpowiedzialnoscia zatozona
wspdlnie przez strony zagraniczne i chirfiskie (equity joint
venture, EJV);

» spotke posiadajaca zaréwno zagranicznych, jak i chifiskich
inwestoréw (cooperative joint venture, CJV); lub po prostu

» przedstawicielstwo lub strone trzecia dziatajaca jako lokalny
przedstawiciel.

Kazda struktura ma swoje wady i zalety. Na przyktad
przedstawicielstwo jest prostym rozwiazaniem, ale ogranicza
zakres dziatant dozwolonych w Chinach: w efekcie jest
wytaczenie sposobem budowania Swiadomosci marki.

WFOE jest najtrudniejszym do rozpoczecia sposobem
prowadzenia dziatalnosci; Daje jednak spdtce zagranicznej
petna kontrole nad takimi dziedzinami jak: technologia, know-
how i, co wazne, tajemnica handlowa.

Pomiedzy tymi dwiema skrajnosciami znajduja sie formy
spotek, ktére moga okazac sie korzystne dla zagranicznych
inwestoréw posiadajacych ograniczona wiedze na temat
chinskiego rynku i kultury biznesowej - lokalny partner

ma lepszy dostep do klientéw i moze pomdc w ekspansji
sprzedazy na rynek chinski.

W przypadku EJV zagraniczny dostawca musi generalnie
posiadac przynajmniej 25% udziatdéw. Zyski dzielone sa

pro rata na podstawie wktadu kazdej ze stron w kapitat
zaktadowy. CJV oferuje wieksza elastycznosc, jako ze strony
moga ustali¢ zasade dzielenia zyskéw inna niz pro rata. Moze
to byc¢ istotne w przypadku firm, ktére miatyby lepszy dostep
do rynku, gdyby kontrolowat je partner chiiski, ale ustugi i
towary dostarczane byty przez zagranicznego dostawce.

CJV nie musi stanowic niezaleznej jednostki prawnej, co
pozwala na bardzo elastyczne zarzadzanie. Wtadze chiriskie
zaczety jednak niechetnie zgadzac sie na zaktadanie CJV,
witasnie z powodu elastycznosci struktury. W ostatnich latach
nie wyrazono zgody na zatozenie CJV nieposiadajacych
osobowosci prawnej z powodu trudnosci zwiazanych z
podatkami, ksiegowoscia i dziatalnoscia takich struktur.

Nalezy réwniez uwzglednic zakres dziatalnosci

lokalnej i ztozonos¢ lokalnych przepiséw dotyczacych
zatrudnienia, podatkéw i administracji. Pomimo trudnosci
administracyjnych, coraz wiecej zagranicznych dostawcéw
Zzauwaza, ze obecnos¢ w Chinach umacnia wartosc ich marki,
zapewniajac bardziej bezposredni dostep do lokalnych
klientdw, lepsza kontrole kanatéw dystrybucyjnych i
wieksze mozliwosci swiadczenia ustug serwisowych

i posprzedaznych lokalnie, a nie z zagranicy lub za
posrednictwem lokalnych posrednikéw.

)
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Przemyst:

0d chwili otwarcia rynku na ha
rozwijajacych sie gospodarek, a tal
swiatowym liderem w dziedzinie
ktdry obejmuje Zelazo, stal, odzie
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i hodowli zwierzat.

r., Chiny staty sie jedna z najszybciej
gospodarczych i handlowych. Sa

ej. Najwiekszy jest sektor produkcyjny,
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Roczne tempo Aae
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Prognoza wydajnosci przemystu

Dobra Elektronika/ Ustugi Zywnosé Maszyny/
Konsumpcyjne ICT Finansowe Inzynieria
O
Dobra Dobra Doskonata Dobra Dobra
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Rozwaz sprzedaz ¢

Chiny szczyca sie najwiekszym rynkiem e-commerce na
sSwiecie, sprzedaz B2C wzrasta kazdego roku o 25 %. Istnieje
nawet specjalny dzieri poswiecony zakupom przez Internet
- ,Dzien Singli” - w ktérym tylko w 2015 roku sprzedaz
wyniosta réwnowartosc 12 miliardéw euro. Stanowi to kuszaca
okazje dla firm zagranicznych, aby wejs¢ na chiriski rynek.

Nalezy jednak uwazac. Nawet jesli posiadasz juz
doswiadczenie w sprzedazy internetowej w swoim kraju i na
rynku zachodnim, zauwazysz, ze cyfrowy rynek w Chinach to
zupetnie inna sprawa. Mozesz znac portale spotecznosciowe
takie jak Facebook czy Twitter; chiriscy klienci korzystaja
jednak z Renren, Sina Weibo, Tencent, Tudou i Youku. Na
zachodzie najczesciej korzysta sie z systemu Paypal w celu
zabezpieczenia ptatnosci, w Chinach najpopularniejszy jest
Alipay. Konsumenci na zachodzie czesto kupuja bezposrednio
ze stron internetowych sklepéw, w Chinach czesciej uzywa sie
rozbudowanych rynkéw internetowych, takich jak Tmall.

Jesli firmy zagraniczne sa przygotowane za zainwestowanie
czasu i pieniedzy w poznanie rynku, moga liczy¢ na wysokie
wynagrodzenie. Chinscy internauci z pewnoscia beda starali sie
oszczedzad na zakupach, poszukujac w Internecie np. sprzetu
RTV, jednak za niektdre zagraniczne, markowe produkty —
takie jak oryginalne ubrania od projektantéw - kupujacy w
Internecie gotowi sa zaptaci¢ wysoka cene.

W kwietniu 2016 roku rzad chiriski wprowadzit nowe
przepisy podatkowe dotyczace elektronicznego handlu
transgranicznego, w celu regulacji sektora i zwiekszenia
bezpieczeristwa konsumentéw. Przydatne podsumowanie
zmian sporzadzone przez firme KPMG mozna znalez¢ na

Znaczna czes¢ naktadéw inwestycyjnych zagranicznego
sprzedawcy zostanie przeznaczona na realizacje zlecen, czyli
na logistyke, magazynowanie i pomoc techniczna. Obecnos¢
w Internecie bedzie musiata oczywiscie odpowiadac chinskim
gustom, wiec nie wystarczy po prostu przettumaczenie
obecnej strony internetowej.

13
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Wybierz najlepszy sposob
rozwiazywania sporow

Z niewieloma wyjatkami, strony transgranicznej umowy

o swiadczenie dostaw moga wybrac prawo chiniskie lub
dowolnego kraju jako prawo witasciwe dla swoich relagji
handlowych. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze obowigzkowe
postanowienia chiriskiego prawa, takie jak przepisy
podatkowe, walutowe i dotyczace konkurencji, beda
obowiazywaty niezaleznie od wybranego przez strony prawa
wiasciwego.

Przed podpisaniem umowy o dostarczaniu towaréw i

ustug klientowi w Chinach dostawca zagraniczny powinien
zasiegnac porady prawnej na temat umieszczenia w umowie
klauzuli dotyczacej rozwiazywania sporéw. W chiriskim
prawie obowiazuja obostrzenia dotyczace sposobu i miejsca
rozstrzygania sporéw handlowych. Nalezy uwazac na nie
podczas sporzadzania umowy.

Wiele firm zagranicznych, ktére znajduja sie w sytuacji spornej
z chifiskim klientem, w pierwszej kolejnosci wybieraja arbitraz,
a nie spér sadowy. Jest to o wiele prostsze, jesli w umowie
umieszczona zostata klauzula arbitrazowa. Nalezy zwrdcic
uwage, ze spotki prowadzace dziatalnos¢ w Chinach (patrz
punkt 7 powyzej) traktowane sa jako podmioty chiriskie i spory
dotyczace spoétek beda uwazane na potrzeby arbitrazu za
lokalne spory.

W przypadku transgranicznych umdw o swiadczenie
dostaw dostepne sa cztery rodzaje foréw: chiriskie sady
powszechne, chiriskie instytucje arbitrazowe (szczegdlnie
komisja China International Economic and Trade Arbitration
Commission — CIETAC), sady zagraniczne oraz zagraniczne
trybunaty arbitrazowe.

Wybdr odpowiedniego forum w celu rozstrzygniecia sporu
zalezy od okolicznosci danego przypadku, uwzgledniwszy
jednak, ze:

» Zagraniczne sady i arbitraz sa dostepne w przypadku
umdw obejmujacych element zagraniczny, wiec - jak juz
wspomnielisSmy — moze to ulec zmianie, jesli zagraniczny
dostawca wszedt w spétke w Chinach.

14

* Orzeczenia zagranicznych sadéw arbitrazowych
moga — i zazwyczaj sa - wykonywane w Chinach na
podstawie Konwencji Nowojorskiej, natomiast wyroki
zagranicznych sadéw powszechnych sa zazwyczaj w
Chinach niewykonalne.

* Miejscowe spory sadowe lub arbitraz moga byc¢ pozadane
w sytuacji, gdy stronom zalezy na srodkach tymczasowych
(takich jak nakaz sadowy). Nakaz zabezpieczenia aktywow i
dowodoéw wystepuje jedynie w przypadku sporéw sadowych
i arbitrazu prowadzonych przez Chiriska Republike Ludowa.
Postanowienia tymczasowe mozna stosowac jedynie
w przypadku sporéw sadowych w Chinach dotyczacych
naruszenia praw zwiazanych z prawami autorskimi,
znakami handlowymi i patentami lub ujawnieniem
tajemnic handlowych.

W kazdym przypadku wymagane jest skrupulatne
sporzadzenie umowy o swiadczenie dostaw, jesli strony
decyduja sie na korzystanie z prawa zagranicznego w
powiazaniu z rozstrzyganiem sporéw przed sadem chiriskim.
Wiekszos¢ sadow lokalnych nie ma doswiadczenia w zakresie
stosowania przepiséw zagranicznych, wiec jesli sad uzna
weryfikacje wtasciwego prawa zagranicznego za niemozliwa,
ma prawo do zastosowania prawa chifiskiego pomimo
ustalen stron.
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Upewnlij sie, ze Twoja sprzedaz na
kredyt kupiecki jest zabezpieczona

W punkcie 6. skoncentrowalismy sie na metodach ptatnosci

i zauwazylismy, ze jesli towary zostaja wystane przed
otrzymaniem zapftaty, istnieje ryzyko, ze jej nie dostaniemy.
Moze byc to spowodowane tym, ze klient nie moze lub nie chce
zaptaci¢, a takze czynnikami znajdujacymi sie poza kontrola
klienta — na przyktad zmiana polityki handlowej w jego kraju,
ktéra uniemozliwia zaptate.

Rozsadnym srodkiem ostroznosci jest zabezpieczenie sie
za pomoca ubezpieczenia naleznosci, ktére zmniejsza
potencjalne ryzyko, samo zachowanie nalezytej starannosci
moze nie wystarczyc.

Sa tez inne korzysci: Ubezpieczenie naleznosci zapewnia
nie tylko zabezpieczenie, ale réwniez pozwala upewnic sie
co do tozsamosci i wiarygodnosci kredytowej potencjalnych
klientéw. To bardzo wazne: w kraju tak rozlegtym jak Chiny
tatwo jest pomyli¢ dwie podobnie brzmiace nazwy firm.

Takie potaczenie ochrony ubezpieczeniowej i informacji o
rynku pozwala firmom zagranicznym, ktére pragna zbudowac
rynek zbytu dla swoich towardéw i ustug w Chinach, na
zaproponowanie konkurencyjnych warunkdéw ptatnosci.

Podsumowujac, rynek w Chinach jest peten mozliwosci; nie
nalezy jednak zaktadac, ze techniki biznesowe, z ktérych
korzystasz w swoim kraju, zadziataja réwniez tutaj.

Prognoza wydajnosci przemysiu

Metalurgia

Kiepska

Jak wspomnielismy we wstepie, rzad chirfiski podejmuje srodki
w celu ponownego zréwnowazenia gospodarki. Sprawozdanie
firmy Atradius na temat Chin (ze stycznia 2016 roku) rzuca
wiecej Swiatta na te srodki i ich potencjat. Do pewnego
stopnia wzrost prywatnej konsumpcji zaczat réwnowazyc
spadek inwestycji. Od lata 2015 roku rzad zwiekszyt zachety
fiskalne, by wesprzec gospodarke. Jednoczesnie Ludowy Bank
Chin (PBOC) od listopada 2014 roku kilkakrotnie poluzowat
referencyjna stope oprocentowania kredytu do poziomu
4,35%. Biorac pod uwage skromne prognozy dotyczace

inflacji wynoszace ponizej 2,0%, PBOC ma przestrzen, by dalej
tagodzic polityke pieniezna.

Jest to dobry znak dla zagranicznych przedsiebiorcéw, ktérzy
szukaja mozliwosci sprzedazy w Chinach, jednak nie powinni
oni zaktadacd, ze techniki biznesowe, ktdre sprawdzity sie wich
krajach, zadziataja réwniez na rynku chifskim.

W jezyku chifiskim istnieje stowo ,Guanxi”. Oznacza ono
osobista relacje, szacunek i zaufanie, ktére nalezy stworzyd,
zanim relacja biznesowa wejdzie na kolejny szczebel.
Obecnos¢ - lub brak - Guanxi wptynie na tatwos¢ zawarcia
danej umowy.

Tekstylia

Kiepska

15
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Niniejszy przeglad ma stanowic ogdlne wskazéwki dotyczace ram prawnych
majacych zastosowanie do wszystkich stosunkéw handlowych z chiriskimi
klientami. Nie stanowi porady prawnej i nie moze zastepowac doktadnej analizy
stosownej umowy o swiadczenie dostaw.

Jesli niniejsza publikacja byta dla Paistwa uzyteczna, prosimy odwiedzi¢ nasza
strone internetowa www.atradius.pl, gdzie znajdziecie Paristwo wiecej publikacji
dotyczacych swiatowej gospodarki, w tym raporty na temat innych krajéw, analizy
przemystowe, porady w zakresie zarzadzania kredytami i opracowania na temat
biezacych tematéw biznesowych.

Na Twitterze? Obserwuj @Atradius zeby by¢ na biezaco.

Znajdz Atradius w mediach spotecznosciowych
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